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،   .أهلية مسؤولا عن جميع أعمالها ونشاطاتها أي جمعيةالإدارة في  يعتبر مجلس
ً
ك            ل ق      

ه ئ    خ ذ   ق   ،   قى  لى    ق        ئ  .  ن       ب      ه ه     لاق           ن س  ك   نظ  

          .     ي   ن 

         ى     ين  س س ين ه  :              ،          ق   ي/   حك       ط  ،               نق  

   قع    ع           ض ن       ن     بقين،    كن  ي  زه  ب                                : 

                                   :        

    للجمعية وإطار العمل الاستراتيجي   رسالة، ورؤية تحديد  -1

        بت  ن  قت     لاح ت  .       لى ك    ي تز        ب ضع    س          ت     ك     ي،  ن

    ف         ن يف      س        ي    ي عى   ى ن  ه  ، ك   ي           لى  ط     ط         

   ستر   ج   ل      ب   ينس    ع                

 المهام : 

 .  ضع    س      ح يث    •

 .           ق      •

    ك           نظ        ل   ن          ،       ن ي قى   نظ        ل  ب   ي   فق  ع   ظ     •

       ب         ي  . 

 .  ط     إق         س           ل       •

 الجمعية تعيين مدير  -2

،  ي           لى          ق        ه/ه    ك     ي،    أك            ن    ي      ل  ن       

.            ن    /ه   ق   بتنف ذ          ظ في،    فير   ق       لا   ،     خط ط     نف ذ  بر  ج 

 ك   ي عى                ى    فق   أن   ك   يك ن              ن   بق    لى    ي       ف /ه .

 



 

 

 

 

 

         ظ في   ي     كز،   ن ي  ي       بحًثٍ   أنٍ،  فق  لأ  ل        ف             ظ  ، 

  كي يت      ن    . 
ً
   هلا

ً
 حتى ي   شخ  

 المهام:

   س  .    ن س      ق         ط                       ظ في     ي    ح ي      أك   ن    •

     شحين    ه ين    ن  .        ق بلا   •

 .         ت  ين   ي   •

     ت   ن .                   ي   •

 دعم أداء المدير ومراجعته.  -3

 لى          ن ي    هني   لاز ين  ن      حق ق                   لى    حقق  ن ح  ل   ي  ي   

 .         ه    

 المهام:

         يق             ، ب     ك   ع  لأ    ، ب  خ ذ   ق      أن    ق         ي لأ      ي      •

. 

  ذ    ت        ، يق         بإن           ي         ب   حث  ن ب ي . •

   للجمعية  ضمان التخطيط الفعال   -4

ي                       ي   ك ن   ك  ف     ع       ين ف           خط ط   ستر   ج   ي     ن 

 ف   نف ذ  لأه      خطط . 

 :      

      ك  ف           خط ط   ستر   ج   إق     طط    نف ذ          ى. •

  إق   ه . ط         س        ق  بأط         •

 . ل           ستر            ك  ف   ط      خط   •



 

 

 

 

 

 ضمان ت فر الم ارد المالية والبشرية المناسبة  -5

 ،  كي    ي  س  ت  ، ت  بر  ح ى  ه                .  ي     ل        ن   فير          ك ف   

        لى  حق ق              : 

 المهام:

 .     نح     بر     فير        ين  ن              ي    ب     ك   ع   ي    •

  قى  لى  طلاع     ي  ب  خ       تي ي     ق ي                      ب       ط  ب   ذ ك. ي •

         ظ                     ظ في.  •

    ز ي       ز       ظفين. ضع      س               خ    بز      لأ     •

 إدارة الم ارد بفعالية –6

         حين      لاي عى         ضع    ز   سن             ق ب           لا   ،  ذ ك  كي يظ  

   لأ    ،     ن  س         ف          ب   . 

 المهام:    

      ز      ن      تي     ق   ه .    ق ب             ضع             •

            ز      ن       ض   ً لى                 إق   ه . •

 .  ل           ق      ضع        •

       ب          ق ق              ع ب      ين      ين،  ن               ج    قق            •

  ذ    ت         .

 .           خ ذ   ق        ست         تي     ف    لح    •

                         إق   ه  ف  ن  ي     ن   ع    ز      ن             ي  . •

  ق ي     ق                        ن      ي  طط        يع    ق      ل            .  •

 

 



 

 

 

 

اقبتها.  الجمعية تحديد برامج  -7 وخدماتها ومر  

  طت     ستر      ،      أك   ن   تز              ي           لى  ح ي    بر  ج  لأكثر  نس       س    

     نف ذه  ب   ن     ،    ف      ك      ب         ي    نس       ع  لأ          ن                  يع 

   لاز  .

 المهام:

  ق     طط          ف               ن  ط           ن   .  •

  قي    ق              ن   ي     كز ح ل     ل         ك ف    تي    ي   ه ئ              ق     •

 .       

 بحث  لأ ض ع   تي ق    ط      غ ير ف    بر  ج    خ    .  •

   ح ي              ض ن      . ت ك     ل  ن   لاز     ح ين      ،  •

 للجمعية  الص رة العامة  تحسين-8

ب     ع، ب   في    لأ    ،              لا .  ي عى           ل       ي ك               لأس س   

    ز    ،   ه  ف    ل     ، ب  ض ف    ى   ح  ل  لى  أي   شخ              ،    ى   ض ح  س    

           لاق         . ك   ي عى         ى    ستر           ف       ع، ت ك   ن         ف  

           ح ص  لى س  ت        ق ت    لى       ك ف .          ت ز ز   ف ع  ن 

 المهام:

 ض ن  لأط   لأه   ،    خ       حك     ب  ط  ق    ن س  .              ج  •

   تي       . ب           ك               ق       ن ي،    ن          ف    •

 القان نية والأخلاقية والم افظة على الشفافية وتط ير آليات للمساءلة  من النزاهة التأكد-9

   ف ف     ط ق     ق      لى        حق ف      ف  ف    ي   ق بإي  ل                        س   تز  

   ى  صح ب    لاق ، ب   ي  ن    ف  ح  ع                 ،      ف  ين،      حين      ط  ح ل 

 



 

 

 

 

 

  ن  ط                ق            س      فير            صح ح   ل     ،     ق   ب    يير    ن    

   ق       خ    ب   ف ف         ،  إ        تري    ن  لال    ط    .  ت  ين    ظفين  فق   ق      

 ك ن ق ب              بأن  ع.  ك     تز     ن           ن    لان  ن    ظ      نح ف ص  ت       ل 

،      ف  ين  ن  ف         ع،      حين،       ق ين  ع                             ن ق         

 ش  ط      ق    فق   ق   ن،  ع   حف ظ  لى            فق

ق   ه   ن  ي فئ       ت    حزبي    ط  في     يني ف   ق ي    خ                س قلا    س قلا    

      ظ  . 

 لأط    ذ      لاق ،       ن              ع،          لاق      ن             لا  كي يك ن       

 تز   ب    يير       ط  ،   ن      ن س  ح سبي  نظ      بر   ج                   ت  خ  ي أك   ن 

           ح س        ق ق،   ن     ز    ت   بط  ق  س       ق ق     ض    لى                   

 ق   ه . ك   ي تز         ي       حقق  ن  س خ     لأ   ل ف           خ ص          ن  ن    

        .      ق    ي    ع        

:      

    أك   ن      س  س   س         ن    ظفين.  •

 س خ    ،   ق               ن  ط    ، يحق لأي        ن ب   ج     ك  ى    أك   ن       ظ     •

 ب      نه   .     ك  ى             ب       

    ف  ض     ضح     ي  ف           ظفين    بر  ج       يع؛  فق  س               . •

  ح ي   لاح           فق                 ،         ف            .  •

  ل     .     ع   ق   ن    لا ح              نظ        ل    •

                        ى      ع سن ي    ي      ى      ع غير    ي  ذ    ت        ،   نف ذ  •

   ق   ن    نظ        ل .
ً
 ق            

 



 

 

 

 

 

 (.   ذك    حت  ق                 خطط     )         ل               بإق                  •

ف          ب         ي         ك          ي  لاحظ          ن    ز                   ن          •

    س   ب     .          ،يخص  ن ط  

من خلال تقييم المجلس لادائه والتحقق من تأديته لمسؤولياته يمكن   التقييم الذاتي لأداء المجلس - 10

  ن  لال هذه        ،            ق    لى     ز   ،           ى    فق ف           تي  للمجلس، 

  ح  ج   ى  ط   . ك    ن  ن ق       ج    ق      ذ تي ف       ت      لى  ضع  ط           ى.

                                             

 واحترامها من أعضاء المجلس المبادئ الت جيهية العامة ال اجب مراعاتها 

 الاختصاصات وال اجبات الخاصة بأعضاء المجلس:

 
ً
             ف 

ً
       

ً
 يخ                 ن بين             

ً
          : 

 :               :                      

  المجلس:إن رئيس 

     ف         •

 ي  بر ك ير    ط  ين ف            •

 ش  ك  ع   ي          ف   حق ق  س              •

 ع      س        ع       ي           نيق                 ذي ي  •

ف     ع    ي               • ،       غير  بين              ق    لاق    ب    ق ع  لى    ق      تي     

          لأ  ى ،   تي ي  فق              لى  ب      . 

ف                           ل  ن   ف                  ب  س          • ،  ي   ك  ي          تي 

                    ف   ن ق ت               

  ق       ل     ل                            نف ذ ق         •

 



 

 

 

 

 

 

 

ف   ضع  لأه      ح            • ف     ل    خط ط   ستر   ج   ي   ك     ى ي زز           

         ح            ع    فئ      ت  ف .             ق ير     ى ،   ه       س      لأه   

                ع        لى   ني س  س        ب   ش            ،  ت زز               ف   •

 .        

 يحق           ل  ن            ب  .  •

     ق ع  ع   ين       لى  ح ض             ق             .  •

        .   ق ع  ق      ظفين     نين ف   •

      ع .  ن  لال   ت ب ك           ح          لى   س ع  لاق    •

   خ      .   ل     ي         ق   ي  ف    ن    لأ   ل   أ ين   س       •

      ين  ن   خ       تي ق  ت   لأ   ل   تي   فقت . يك ن     لا       •

 .           لال                   بر  ج    خ      ع   ي            ني  ق    ق   ف       •

 .           ق     لاق       ي  ب    ع              لآ   ن   ع ف  ق       ف   •

    ن        ن ع  ن  ي     ب ف       ح،          ي ق  ي  ذ    ه          .  •

 ي  ي  ي         ى ي ك              .  •

                                  :      

    ش        ن         .  ن            : هذ    ن   يأتي 

     ف       . •

 . ي  ي             ف  ح ل غ  ب   •

     ل                .  •

 ي      ك     ق  ع         ب ق              .  •

 



 

 

 

 

 

 

  أ ي                 ف  ح ل غ  ب  لأ ير  ن                  .  •

ب ضع  لأه      ح               ق ير     ى،   ه      • ف                      س                

  ح            ع.

 ي   ع ب لاح       ق ع    ب   ن        لأغ  ض        ق      .  •

          :                    :         

 .  ل       ه      ف        ي   ع ب  ق     لى ق    /ف  / ف ير                  •

        ط ق    نظ    لأ  ل               .          ي  بر        ن    ع ش  ن  •

 ي   ع ب لاح       ق ع ب  ن  ب   ن       لأغ  ض      .  •

  نق ي       ن         ف    لى      ف  ؛  فق   لأ  ل           ش     لى  نظ     ي        •

 .        

   ش           لى           ئ       ف     .  •

   ش     لى       ن  ع   قق   ح  ب   .  •

       .  ش     لى          ن ي   ق ي   ق    بنت                •

  ش     لى        ع      غ   تي  ق     ف   ق       ع   ح ف ظ ب   تن            لى صح    •

      ،     ق      تن     حفظ  . 

    . ي  ن  ط         س                                   •

ف          • ب ضع  لأه      ح               ق ير     ى،   ه                كز    س    

      ع. ح       

       .  لأ  ى ف                  ل  ني ك   •

       ن  لال    لاق       ق  ب   ي             ح س   •
ً
 )ف  ح ل     ه( يق   ب أ ي    

 



 

 

 

 

 

 

ب     لا            ط  ن  ك ن  ط بق    ن     • ي   ق    ش     لى  نف ذ ق            ف    

   يز    . 

   ش     لى           ز      ن       ض    لى             . •

 ي     لى   ض     ز      ن     لى                     . •

 ي ث ت  ن   ض                    قق   لى         ك  سن ي .  •

   ي  .  ش     لى بحث   لاحظ   ذ     ط  ع      ،          ن    ز      خ           •

 ي تز  ب     ط                 ف ه  ف                   . •

 ي  ي  ي      ف                 ي ك              .  •

                          :
 
      

 :يتمتع عض  مجلس الإدارة بكافة حق ق العض ية بالجمعية وعلى الأخص ما يلي 

 . ن ق        خ ذ ق      ح                               ك  ف   -1

 .   س    ل  ن   تي ي ك                                    ك  ف      ت   -2

                     : 

 :يلتزم عض  مجلس الإدارة بجميع الالتزامات المترتبة على عض يته بالجمعية والتي منها ما يلي

 .  ح ص  لى ح                     ك         ن ظ  . 

 .     ك    ف      ع              ح ن                 حق ق  ه  ف    . 

 .    ه   ف         طط  ب   ج                        ت      ش     لى  نف ذه  .3

 .   ق   ب   ي     ن                                  ن ق         ت       .4

ب             .5 ه     نظ      خ     ف     ق        ع                       ن  ص   ي   

 .      ،            ،  ذ     ى        ي   ن هذه   ن   

 .      ط     بأي            ك فآ          ز          ق          ب       .6



 

 

 

 

 .  ح فظ   لى  س               ه   ف  ئ    . 

                                                              

     ق  بأ   ل      ق         لأ ظ                 س  ي   ت                             ب      ح 

          ن  لال   خط            :  

 م عد التنفيذ  المسؤول عن التنفيذ  الاجراء 

  ب     س          ح ت      لأ          

   لأ ظ   

                  

    ي     نف ذي 
  لال        لأ ل  ن               

ت      لأ     بأ  كن حفظ       ح 

       س     لأ ظ   ف         
  لال        لأ ل  ن                   ي     نف ذي 

      س     طلاع  لأ      لى       ح 

   ن ق ت   
       ع  لأ ل                          

  ق    ش       ق     ت   ف  
                  

    ي     نف ذي 
  لال    ن   لأ  ى  ن               

  لال           ني  ن                   ي     نف ذي          ب          لأق   

ب  ق  ي    ح                لال           ني  ن                             

        ب  ق  ي    ق          ح ك    

      ـ     
  لال           ني  ن                  ق              

 








