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 مقدمة: 

من خلال التغيرات المتلاحقة في المجالات الاقتصاااادوة سالساااياساااية سالالتياسية الفي ساااا ي  في 

برسز بيئاة معمياة باارخ رو ب لاى سؤس متسااااااااااااسااااااااااااات الق اا  ال االا  الميا  سؤس  اااااااااااارسرة ب  اى 

سمن   اا شأاااااااااااااةت حاالاة ارجيمياة إ س  المخااطر الفي قات ب الاااا اس ارمات مأواا اس السااااااااااااي رة س  وااو  

استياد ساااااياساااااة سااااااامة تدارة المخاطر الفي قت بتمرل لاا سااااا او في ارجاوى اتدار  اس الما ي اس 

 النأاط.

: الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر  
ً
 أولا

 ب اح السياسة تمريف ارخ ر سإدارة المخاطر سالغرل من إدارة المخاطر. •

بعسااااااااااار الساااااااااااياساااااااااااة طريقة ارجيمية ارخاماااااااااااة في إدارة المخاطر سب  ي  ادسار سمسااااااااااائ ليات   •

 الأطراف ذات الملاقة.

 تمتبر سياسة إدارة المخاطر لزوً من ماام الرقابة التاخ ية للجيمية سبربيبات ح كيتوا. •

بصااااف السااااياسااااة دسر إلراو إدارة المخاطر في رام  واام الرقابة التاخ ية سب توت إلراوات   •

التقارير الرئيساااااايةو ستأااااااري اتلراو الذ  ساااااايتي ابفاذل من ال  بقييي قمالية إلراوات الرقابة  

 التاخ ية للجيمية.

 ثانيا: تعريف الخطر وإدارة المخاطر:   

يمرف ارخ ر بةوه ا  ش يو ويكن ان يم ق من مقترة ارجيمية سؤس ب قي  ا تاقااو اس    سبارة 

 حتس ه.سن ربط بين احتيال سق   حتث سالآ ار المترببة سؤس 

  



 

 

 

 

بااااةوااااه اتلراو اس الايةاااا  اس ال قاااااقااااة المسااااااااااااتفااااتمااااة لت ااااتواااات سبقييي  ويكن تمريف إدارة المخاااااطر 

 سالسي رة سؤس ل اوى المخاطر الفي قت بت ر في مقترة ارجيمية سؤس ب قي  ا تاقاا.

اق  مد ا تاقاا  الاسااترابي يةو  تمتبر إدارة المخاطر امرا  اارسريا لاسااتيرار سوي  ارجيمية بيا وت 

سليس إلراو الغرل م ااه ب  ااى المخاااطرو سفي حااال اسااااااااااااتفااتامااه بصاااااااااااا رة ساااااااااااا ييااة قاا وااه ويكن  

للجيمية م اماااااا ة اشأاااااا توا بةسؤس المماوير حي  ان المخاطر الفي بي ب توت ا سقاياا سالسااااااي رة  

 س  وا بص رة ليتة ق ن ما ببقى من المخاطر وصبح اق  حتة.

  ال ا: إدارة المخاطر سسلاقتوا بالرقابة التاخ ية: 

تماات إدارة المخاااطر لزوً من واااام الرقااابااة الااتاخ يااة الااذ  و ت   سؤس سااتد من الم اااماااااااااااار الفي 

تمي  مد بمضاااااااا سؤس إو اد طريقة تأااااااغي  قمالة تساااااااست ارجيمية سؤس ب سااااااين الأداو في راقة 

ارج اوى المالية ساتداريةو كيا تمتبر إدارة المخاطر لزوً  امًا س ااااارسريا بالنسااااابة لمي  ارجيمية  

ا اكثر م ه م رد ردة قم .س 
ً
 ليس ققط م رد مسةلة التزامو بت  ى دسرا شأ 

 تراعي إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية مثل:

 الاسترابي يات سالسياسات ساتلراوات. •

 خ ط ارجيمية سميزاوياتوا. •

 سجلات المخاطر المالية. •

 رابعا: لجنة إدارة المخاطر ومهامها 

راااا  من  المااااتور الت عيااااذ  للجيميااااة   المااااتور    –تأااااااااااااةاااا  رج ااااة لمرالمااااة إدارة المخاااااطر من  وااااائااااى 

(و سبت  س اللج اااة ر  ماااتور إدارة المتاااابماااة سالت  ي  –ماااتور الأااااااااااااتسن اتدارياااة سالماااالياااة    –الت عياااذ 

 الماام التالية:



 

 

 

 

المتم قة بأاااااااااةاوا ساستياد ا من  إستاد خ ة إدارة المخاطر بمت إلراو الب  ث سالتراساااااااااات   •

 م  س إدارة ارجيمية.

ب عيذ ارخ ة ارخاماااة ب دارة المخاطر سالرقابة التاخ ية الممتيتة من قب  المج س س ااايان   •

س ااااااااااااد التربيبااات الم اااساااااااااااابااة من الاا  التااةكاات من ان المخاااطر قاات بي ب ااتواات ااا سبقييياااا سإدارتوااا 

 ب ريقة قاس ة.

اقباة المخااطر الكبيرة الفي قات تواتد ب قي  ارجيمياة لأ اتاقااا الاسااااااااااااترابي ياة. س ااااااااااااياان   • مر

ب قر خ ط لمرالمااة كعاااوة سقماااليااة إدارة المخاااطر سقااترتوااا سؤس بقااتوي بقييي ساااااااااااا    لتربيبااات 

 إدارة المخاطر بارجيمية.

رقد التقارير التسرية ارخامااااة ب دارة المخاطر لمج س اتدارة سالقيام ساااا  يا بيرالمة طريقة   •

 ارجيمية في إدارة المخاطر سإطار سي  إدارة المخاطر.

الاسااتماوة بفتمات الاساايأاااريين ارخارليين في ارج اوى التفصااصااية لمي يات ارجيميةو   •

ساسااااتفتام الاختصاااااماااايين من الأطراف ارخارلية من ال  بقتوي الاساااايأااااارات ال  سية سسي  

 التقارير لزيادة م   قية واام الرقابة التاخ ية.

بق م رج ة المرالمة ب ستاد بقرير ح ل مرالمتوا لعمالية إدارة المخاطر بارجيمية سبربيبات   •

 الرقابة سارمك مة بص رة س  ية سإلازتوا من م  س اتدارة.

: دور مجلس الإدارة  
ً
 خامسا

 استياد سياسة إدارة المخاطر ارخامة بارجيمية. •

  بط اتوقا  سالتة ير سؤس  قاقة إدارة المخاطر في ارجيمية. •

 ب توت ال ريقة الم ؤس ل تماطي مد المخاطر اس مست ى التمرل في ارجيمية. •

اققة سؤس القرارات الاامة الفي قت بت ر سؤس اداو ارجيمية في م ال إدارة المخاطر. •  الم 

 



 

 

 

 

 

استيااااد بقرير رج اااة المرالماااة لعماااالياااة إدارة المخااااطر باااارجيمياااة سذلااا  ب ااااو سؤس المم  ماااات   •

 المقتمة ب اس ة رج ة المرالمة.

المأاريد لتسي المستعيتون مد ستم إمةاوية ب عيذ ا لمتم   البر الخيرية بالمرقبانمجموعة المخاطر التي تواجه جمعية 

ب قير المقترة المالية لاذل المأاريد سبالتا ي لا ويكن ب او خ ة بيكن لت قي  متشرات ا تاف ارجيمية سبتلخص  

 م ي سة المخاطر في ال قاط ادوال: 

 ستم سل د مصتر دخ   اب  لب او المأاريد سإستاد ميزاوية ساربباطات لاا. •

 ستم استقرار الم ظعين. •

اق  ارمالة مد التخ  الس    للجيمية. •  ارمالة الماسة ل يستعيتون سستم ب 

 المست ى العكر  ل يستعيتون. •

 ستم سل د المتفصص في ر  ادارة سستم سل د ستد رافي من الم ظعين في ر  قسي. •

 الاستغ او سن بمض الم ظعين لق ة الم ارد. •

 آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية

 رمت م ي سة المخاطر الفي ب الااا ارجيمية. •

 بصنيف م ي سة المخاطر الفي ب الااا ارجيمية. •

 التمام  المستير مد  ذل المخاطر سم اسلة ارمت مأوا. •

سقاات التياااسااات دسريااة بين مااتور ارجيميااة سالمم يين لب اا  ارمااالات سم اااسلااة ح اااا سارماات   •

 مأوا.

 .رقد بقارير دسرية لمج س الادارة ل يأاركة في ارمت من  ذل المخاطر •

 

 








